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Presentacion

El presente informe da cuenta de las actividades de la Alianza para el desarrollo sostenible e
incluyente, la reconciliacion y el buen gobierno en municipios de Antioquia ejecutada por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en alianza con EPM en el periodo comprendido
entre los meses enero y marzo de 2018

El informe describe los avances del primer trimestre de ejecucidn de la Alianza EPM — PNUD en el
afio 2018, luego de culminar el proceso de alistamiento con la contratacidn del equipo técnico, la
instalacion de las subsedes de la Alianza en los municipios de San Pedro de los Milagros y Gémez
Plata, se registran los avances en el proceso de acercamiento a los diferentes grupos de interés y la
fase final del proceso de planeacidn de la Alianza.

Para el componente de las agendas de desarrollo ODS se realizd el primer encuentro para el
desarrollo sostenible e incluyente con la participacion de 392 personas de los diferentes grupos de
interés de la Alianza EPP — PNUD, este evento fue el punto de partida para el trabajo de construccién
de agendas de desarrollo local y regional en el territorio.

En el caso del componente de desarrollo rural se finalizé el diagndstico integral de las cadenas de
valor, se avanzd en el acercamiento a grupos de interés y aliados para la estrategia, asi como la
priorizacion y focalizacién de las acciones y recursos de inversion; adicionalmente se registré el
avance de la ejecucion de los GRANT en cada uno de los municipios.

En el componente de gobernabilidad se avanzé en la identificacién de las necesidades de
fortalecimiento institucional en los 14 municipios de cobertura® de la Alianza, se realizd
acercamiento a5 Procesos Comunitarios Especiales y en algunos casos se avanzé en la construccién
del plan integral de intervencion, adicionalmente se avanzé en la asesoria a los municipios para la
gestidn de proyectos ante el sistema general de regalias, asi como proceso de actualizacion de los
Esquemas de ordenamiento territorial - EOT y se avanzé en la consolidaciéon de tres posibles
propuestas de Provincia que los alcaldes han identificado; en el componente de fortalecimiento
organizativo se avanzd en la socializacion del concurso de iniciativas comunitarias en las
asocomunlaes de cada municipio y en la depuracion de la identificacion de organizaciones a
intervenir asi como en la aplicacién de indices de capacidad organizacional.

En el componente ambiental se avanzd en el cruce de dreas priorizadas por el Modelo
Hidrosedimentoldgico realizado por la Universidad Nacional, la priorizacién de Cuenca Verde, y
Corantioquia, asi como las cuencas aportantes a la generacién EPM, las areas del sistema
departamental de areas protegidas — SIDAP y los acueductos municipales; todo esto con el fin de
priorizar y focalizar las acciones del componente ambiental.

Finalmente en el componente de comunicacidn y seguimiento se avanzd en la construccion del
manual de imagen para la Alianza, la articulacion de las plataformas comunicativas del PNUD y EPM,

1 Se incluyen los municipios de Vegachi y Remedios que hacen parte del convenio con InterColombia
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la construccidn de la bateria de metas e indicadores de la Alianza, un gestor de informacion para la
integracién de los datos de fuentes secundarias de los grupos de interés y de las lineas estratégicas
y el avance en articulacién con Proantioquia para la construccion de una plataforma de medicién de
indicadores regionales en clave de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el marco de la
plataforma Antioquia Sostenible.

El propdsito de este quinto informe es ser insumo de la gestién de conocimiento de la Alianza y del
territorio, asi como del proceso de seguimiento y monitoreo del proyecto, ya que permite conocer
el alcance de las metas e indicadores de la ejecucion y permite tomar decisiones estratégicas y
operativas en bien del desarrollo territorial de las personas y organizaciones que hacen presencia
en los municipios de cobertura de la Alianza EPM — PNUD.
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Resumen del alistamiento 2017

Desde el mes de mayo de 2017 inicio el proceso de alistamiento de la Alianza EPM - PNUD, con la
contratacidn escalonada del equipo técnico, la contratacidn de las sedes en los municipios de Gdmez
Plata y San Pedro, la aprobacién de un manual de imagen, la realizacidon de un diagndstico integral
del territorio y la priorizacién y focalizacién de acciones y recursos de inversidn de la Alianza. Luego
de cerca de nueve meses de operacion efectiva este es el resumen del proceso de alistamiento de
la Alianza EPM — PNUD:

TABLA 1 RESUMEN DE FASE DE ALISTAMIENTO ALIANZA EPM - PNUD

RESUMEN FASE DE ALISTAMIENTO

Descripcion Logros
Contratacion d . . L. .
egtr:ir:?) acton e 17 profesionales contratados para el equipo técnico de la Alianza
- 2 oficinas con dotacidn y funcionando en los municipios de San
Oficinas .
Pedro y Gomez Plata
Nissan Frontier NP300. Modelo 2018 blanca, doble cabina platén
Version LE
Vehiculos ersion
4 motos Honda XRE 190 blanca para movilizar el equipo en territorio
Cursos de seguridad Equipo técnico con cursos de seguridad de ONU (Curso de seguridad
de ONU basico, seguridad personal, y SAFFE)

Realizado un diagndstico integral del territorio en el que se revisaron
los planes indicativos de los planes de desarrollo, se establecid el
alcance mediante una planeacion integral de las acciones de la Alianza
en el territorio

En cada uno de los componentes de la Alianza EPM — PNUD se
realizaron acercamientos a instituciones, organizaciones, entidades
territoriales y actores estratégicos

Con base en los hallazgos del diagndstico integral se construyé un
plan integral de intervencién en las lineas estratégicas de la Alianza
EPM — PNUD a saber: Agendas ODS, Desarrollo rural, gobernabilidad
y sostenibilidad ambiental.

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Diagnéstico integral
del territorio — Linea
de base

Acercamiento a
grupos de interés

Planeacion integral
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A lo largo del periodo de reporte del presente informe (enero - marzo de 2018), se ejecutaron
acciones, referidas a la construccién de términos de referencia — TDR para la contratacidon de
profesionales para el equipo técnico que ingresaran a reforzar acciones de la Alianza EPM — PNUD
en varios frentes de trabajo y en algunos casos hacen parte del Convenio con Inter Colombia.

TABLA 2 CONTRATACIONES ADICIONALES ALIANZA EPM - PNUD

., , Mes previsto .
Descripcion Categoria Estado _ . .._| Observaciones
inicio contratacion
. . L Pendiente de
Profesional DesarrollolService Términos de .,
o . Marzo aprobacion  por
Rural (Cadena Cafia) Contract Referencia
parte de EPM
Profesional
Especializado en(Service .,
P En contratacion Febrero Aprobado
Desarrollo Rural|Contract
Sostenible
Pendien
Profesional Service Términos de Marzo aer:tlzc;[gndeor
Especializado Ambiental |Contract Referencia P P
parte de EPM
. . Pendiente de
. . . Service Términos de .
Profesional Psicosocial ; Marzo aprobacion por
Contract Referencia
parte de EPM
Profesional .
. . Service L,
Administrativo yl En publicacion Marzo Aprobado
. . Contract
Financiero
Profesional enjervice En publicacién Marzo Aprobado
Gobernabilidad? Contract P P
Asistente Técnico en|Service
- En publicacién Marzo Aprobado
Gobernabilidad* Contract P P

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

2 * Tanto el profesional de gobernabilidad como el asistente técnico son contratados con recursos del
convenio con Inter Colombia y sus acciones estaran enfocadas a los compromisos de este convenio
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Resumen del proceso de Planeacion 2017 - 2018

La planeacidn de la Alianza en lo estratégico y lo operativo

El proceso de planeacidn integral de la Alianza EPM — PNUD implicéd que el equipo técnico emprendiera
acciones concretas definidas en dos niveles, tanto a nivel estratégico como operativo; para el periodo de
reporte del presente informe (Enero — marzo 2018) se realizaron los ultimos ajustes al proceso de planeacién
definiendo los momentos relacionados en el siguiente esquema:

ILUSTRACION 1 FASES DE PLANEACION DE LA ALIANZA EPM - PNUD

12160 plaso
% D — O TR

Ou ut Ac’[iit S T
desarrollo Sgctorial

NIVEL ‘ —= :
@ Plan de adquisiciones Plan operativo

Metodologia

R EENENER

[ conis ] Monitoreo
SN ;PACDADES WDiseio .

Plan Indicativ

Indicadores
de producto

Responsabilidades

I

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Como resumen de las acciones de en cada una de las fases planeacidn la Alianza ha surtido el nivel
estratégico en cuanto a la revision del Prodoc, la relacidon de actividades y la realizacion del
diagndstico integral a partir de los planes de desarrollo y el diagndstico sectorial que se constituye
en la linea de base integral del proyecto, construyendo el plan de inversidn por linea estratégica y
las metas e indicadores de resultado y producto reflejadas en el plan indicativo. En cuanto al nivel
operativo se realizan los ajustes al plan operativo y se cuenta con una propuesta de plan de
adquisiciones?

Proyecciones del Plan de Adquisiciones de la Alianza

Las proyecciones del plan de adquisiciones son las siguientes en cada linea estratégica del proyecto:

3 El plan de adquisiciones se construyd con base en el diagndstico integral del territorio y el alcance de las
acciones de la Alianza con los recursos disponibles por cada linea estratégica (Outputs) del Prodoc, fue
validado en Pnud Bogota y falta una validacién con EPM

11
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TABLA 3 PROYECCIONES DEL PLAN DE ADQUISICIONES DE LA ALIANZA

ep

., ’ Estado Mes previsto inicio
Output Descripcion Categoria <. aa
contratacion contratacion
. . Pendiente .
© Escuela de lideres Servicios . Junio
N elaboracion TOR
©
< Iniciativas comunitarias (6 Grants) Grant Identificacion Junio
Fortalecimiento de la cadena de . Términos de
. Servicios . Marzo
turismo Referencia
Fortalecimiento empresarial . En  construccion
. . . Servicios Mayo
(Financiero-Comercial) TORs
Cadena de valor Cacao 4 L, .
o ( Grant Formulacién Abril
organizaciones)
= Cadena de valor cafia 6 L, .
g N ( Grant Formulacién Abril
2 organizaciones)
2 Cadena de valor trucha 2 ., .
o .. ( Grant Formulacién Abril
< organizaciones)
a Cadena de valor café 6
A o ( Grant Formulacién Abril
organizaciones)
Cadena de valor fruta pequefia - fresa ., .
L peq Grant Formulacién Abril
y mora (7 organizaciones)
Proyectos roductivos rocesos .,
y o P . P Grant Formulacién Agosto
comunitarios especiales
Proyecto productivo (Apanor-Amuan- L.
y P (Ap Grant Formulacién Marzo
Pescadores)
Fortalecimiento institucional (3 IC) Indivicual Pendiente Entre mayo y agosto
Contract identificacidon yoyag
Diplomado para 50 personas con ..
- P P P Servicios Contratado Marzo
j UdeA
©
= Procesos comunitarios especiales - . .
e s e P Grant En formulacion Abril
© PCE El Salto, el Cafidn Villanueva
@ Procesos comunitarios especiales - .
S P Grant En formulacién Mayo
] PCE La Palma
Procesos comunitarios especiales - . .
Grant En formulacion Junio
PCE El Machete
Grant Hogar Juvenil Campesino Amalfi|Grant En formulacién Marzo
9 ¢ $ |Plataforma regional - comunicacidn " En  construccion| .
2o = Servicios Abril
SE 3 g |para el desarrollo TORs
€ § ™ o] Térmi de
° 9 S |[INNOVE (MOU Proantioquia Grant erminos Marzo
2> S8 ( quia) Referencia
.. . . Levantamiento de| .
PSA - pagos por servicios ambientales [Servicios . L. Junio
informacion
i .
. . , . Términos de
= Bioexpedicion Anori Servicios . Marzo
% Referencia
IS ., Levantamiento de| .
< Reforestacion Grant . L. Junio
informacion
BPA (acueductos Limon y El Roble) Grant Pendiente de firma

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.
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El mapa del proceso de implementacion y su avance

El avance de la Alianza EPM PNUD desde su inicio de operacién efectiva en el mes de mayo de 2017
a la fecha ha consolidado un mapa de proceso que permite identificar 7 procesos que agrupan las
acciones integrales de cada una de las 7 lineas estratégicas de intervencion (Outputs), cada
momento tiene guias metodoldgicas, herramientas e instrumentos.

ILUSTRACION 2 MIAPA DE PROCESOS DE LA ALIANZA

ACERCAMIENTO DIAGNOSTICO ACUERDOS S EHCEN.,

Presentacion de:
Mianza g o

sostenible & incluyente

Guia metodologica
de presentacion

‘ Manejo de ] [ ICO J [Encuestas ]
expectativas | |
Car;%%gglﬁa DRP
7] (6 (5]

EVALUACION ACOMPANAMIENTO IMPLEMENTACION

metodologicas de voluntades plan integral
[ | [

Herramientas e Corresponsabilidad Documentos
instrumentos aliados técnicos

[ Guias J {Formato de acuerdo Instrumento de ]

Y CIERRE F A LA GESTION PLAN INTEGRAL

[ Gestion del }[ Gestion ] [ Seguimiento ]

Conocimiento de aliados

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Los avances generales del proceso de ejecucion se resumen para cada momento con los siguientes
logros:

TABLA 4 AVANCES DEL PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LA ALIANZA

Momentos Logros relevantes

Para el periodo de corte del presente informe se avanzé en el acercamiento
a los diferentes grupos de interés de la Alianza EPM PNUD en los 14
municipios de cobertura, se identificaron alrededor de 260 actores
territoriales entre entidades territoriales, organizaciones sociales vy
productivas y aliados estratégicos. A la fecha se estima que se ha realizado
acercamiento con cerca del 60 % de ellos

Se avanzé en el diagndstico integral del territorio, identificando vy
focalizando acciones de acuerdo con vulnerabilidad y potencialidad en
2.Diagn6stico indicadores de desarrollo. Con los grupos de interés se avanza en
diagnosticos integrales detallados de acuerdo con la particularidad (Temas
ambientales, procesos comunitarios especiales)
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3.Acuerdos

Con los grupos de interés se establecen acuerdos de trabajo que
establecen niveles de corresponsabilidad. Estos se expresan en:
memorandos de entendimiento, Grants, contratos, acuerdos de
corresponsabilidad.

4.Plan integral

En cada caso de intervencidn con los grupos de interés se estan
construyendo planes integrales en cada uno de los componentes, se
destaca la construccion de planes integrales para los procesos
comunitarios especiales en el corregimiento del Salto y en el cafidén del Rio
Porce

5.Implementacion
del Plan

La implementacion de los planes de trabajo ha tenido un especial avance
en el acompafiamiento a la ejecucidon de 11 GRANTS en el componente de
Desarrollo Rural

6.Acompafiamiento
a la gestion

Se acompafia la gestién y ejecucidn del 11 GRANT en el output de
desarrollo rural

7.Evaluaciony
cierre

En este momento se presentan los siguientes avances: Se viene
adelantando un proceso de evaluacion de indicadores de sostenibilidad de
la ejecucidn de los GRANTS, se estima realizar evaluacién intermedia de la
ejecucién general de la Alianza. Adicionalmente la realizacién de 11
comités técnicos hasta la fecha ha permitido realizar un seguimiento de las
acciones de la Alianza.

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

14




Alianza@g ...
Para el desarrollo M ep“)
sostenible e incluyente [U3]

Avance Actividades Técnicas

Output 1: Construidas participativamente e implementadas agendas
construccion de paz

Diagnostico participativo y caracterizacion territorial

En cuanto a la caracterizacidn territorial se ha avanzado en la realizacidn del diagndstico integral de
los 12 municipios de cobertura de la Alianza EPM PNUD, tomando como bases de informacion las
fuentes secundarias de Sisbén, DNP, Sisben y las alcaldias municipales. Con los insumos de bases de
datos de las variables de desarrollo se registra una linea de base consolidada sobre las lineas
estratégicas del proyecto.*

Las fichas municipales

Uno de los insumos para la discusion territorial de acuerdo con el Prodoc son las fichas municipales
qgue reunen los datos mds relevantes e los indicadores de desarrollo de cada municipio en este
compromiso para el periodo de reporte del presente informe se avanzé en el disefio e impresion de
12 fichas municipales en acrilico de 30 X 40 centimetros como insumo de discusién en mesas de
trabajo en el marco del Encuentro de Alianzas para el Desarrollo Sostenible e Incluyente.

ILUSTRACION 3 IMODELO DE FICHA MUNICIPAL
ANCHO 400mm

PARTIDOS POLITICOS |

Alianza
SO

Para el desarrollo
sostenible e incluyente

DATOS POBLACIONALES )

23744 | 586 —posRers )
Habitantes| Veredas secx

3er. Muncipo en doctn en J

rea o cabertura de lo Abonza. i

USOS DEL SUELO |

Cultivos fransitorios (hs): (I
Cultivos permanentes (has): ([
Pastos (has) s
Bosques fhas asas

[ 190 |

Ofros:

ALTO 300mm

Ob DATOS VEREDALES

Naranjdl D
Lo Manguita @
loMaia @
@ VEREDAS CON MAYOR
} w%ms ‘ 9 Alianza epm - PNUD
Desplazodos m Fortalecim stas
Naranial () @ Victimas 362 |
 0:2 }

lomaia  ICD Indice riesgo victimizacién
Monte Bello n Ginl de terras

GRANT) pa

FICHA TECNICA: AMALFI 30x40cms

4 La linea de base de la Alianza se condensa en el “Gestor de informacion”, una aplicacién de Excel que consolidad todos
los datos de fuentes secundarias de la linea de base y al cual se hara alusion en el acapite de seguimiento y monitoreo.
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Cada ficha municipal contiene informacidon poblacional, de finanzas de cada municipio, datos
veredales, informacion sobre los partidos politicos que hacen presencia en el municipio, datos de
pobreza, usos del suelo y afectacidn por el conflicto armado.

Para el modelo de las 12 fichas municipales ver anexos en el siguiente link: https://undp-

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/luis calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20Alianza%20EPM%20-
%20PNUD/Documentos%20planeaci%C3%B3n%20y%20seguimiento/Agendas%200DS/Fichas%20t%C3%A9cnicas?csf=1

&e=yCfbx7.

Adicional a las fichas municipales, para el periodo de reporte del presente informe (Enero - Marzo
de 2018) se avanzd en el marco del manual de imagen validado por las dreas de comunicaciones
tanto EPM como el PNUD se construyd propuesta de boletines informativos de cada municipio
que condensan informacién municipal y dan cuenta de avances de la ejecucién de la Alianza en las
diferentes lineas estratégicas .

ILUSTRACION 4 MODELO DE BOLETIN MUNICIPAL ALIANZA EPM - PNUD

BOleﬁn Alianza epm’ Municipio

Para el desarrollo

DigifoI-Febrero sostenible e incluyente

ANORI

| INFORMACION GENERAL |

1430 km2 /60%
. Area Bosque Nativo . /A’
Kilometros 175K desde
de distancia  Medellin

Tiempo 7 Horos desde
de distanclo  Medellin

| APUESTAS REGIONALES |

Abril: Promodtn o2 esquema
Prow NCIO o= asodowvidad Brriwnal
ente Ios runidpios o2 Amalfy
Anorl Caroling, Gomez Plot,
Guodalupe y Yokrmba

NUmero
de veredas L

Numero 17.000

de poblacion 80% Rural Febrero: FOrmocion para

@ Diplomado myncicrarios putiices y iseres

Vocacion Gonaderia /(;ufé 50CI0IES &N 02sorTolio wmtond,
Mineria / Cafa GeSToN PObIKca'y Construccion
i s o= qz L'BeA Lugar El Tabion
Principales Porce / i G D g

rios

| . Julle: Finonciocion o2 inidowvas
1 NICiativas  jnncvogoras para Io promodion
comunitarias: ge yunsmo comunitario,

Embalses Porce |l

waoa:oxab

indice de i
@il desempeno  80% PrOTECCION 021 Medio ombientE
fiscal ¥ Procesos Comunitanas.

=" 0="H @ml o—H

-Diagnéstico y andlisis Dmyom productive: Fortlacimients  Busnos Dnmim- -Asecomunales: Sa malkaron dos

0 pion indicative amez con encuantres mglnces con

"Anan un Bmtono e par’ Agroibaric wnqmsyum@nvsx Ratio 3 @20C0MunNab s Paro cefinir temas
~Acercomeanto Alcaiaa $100 mifones - 30 productores. $230 minones 39 IMard s Paro su fortakkarkanto
-Acercorante Concep Muniipal

-Relncorper aclén: A corparamanta
InKiotive pora smbro do Grbokas ¥

rontop de Fvemodero

5286 milone s - 120 excombatientes.

-Organiz oclones Soclaks: Acorcormiants

¥ Sagnéstico_akas Jumas do Acden
RUTA 2018 Corrwnal Los Trazes, La Fionido,
€1 Zafiro, Lo Exparorzey Puarts Ric

Fortakciminto Espacio de Plan Inegral ds Acompofamients Expsdicion
(Muniapal ) ot poicpocon  otompomions Y promecinde . chntficoon ko rasorva

dliodo MMUAM munkpdpara  aversdas dsl cofon  ecotunismo Bajo Cauca - Nechi

S50 milkones - construcaen dsl parcs paro enla mssrva con excombatientss de

20 mupres cokctiva de slfortolcimiento Cocko- Norlo.  los FARE y comunidodss

Fortakcimento Agsnda comunitanc y vecinas para el

produccitn café, 2030- cos cxrre de brechas reconcaimeesnto y

dliodo APANOR - visibibdad dsl municipio

S50 milkones - come lugor estratdgico

30 productores do biodhersidod

ler Encusntre Incln&a Il Encusntro
eglonal Aliarzas pora Pravincia s.:» Exaadv-on Mesa Regional Iniciotvas

ol Desarrolio D:lomudn Cadeno & b Comunitarias
Scemnibke o Cana.
Incluysnts
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Gestion de aliados para las Agendas de desarrollo

Para avanzar en la construccion de agendas de desarrollo local y regional se realizado un
acercamiento a PROANTIOQUIA quien en conjunto con el Centro de Pensamiento Social, la
Universidad Pontificia Bolivariana, la Corporacion Empresarial ProSur, la Universidad EAFIT y el
Taller de Innovacién Social — Innove — lidera la iniciativa Antioquia Sostenible la cual tiene el
propdsito de hacer un ejercicio regional que promueva la apropiacidn de los temas de la nueva
agenda global de desarrollo, enmarcada en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El propdsito con este aliado articular acciones para la promocién e implementacion de la agenda de
los objetivos de desarrollo sostenible ODS en la zona de cobertura de la Alianza EPM — PNUD por
medio de acciones de gestidon de conocimiento, cruces de informacion, actividades de promocidny
construccion de propuestas de sostenibilidad para los municipios de Norte y Nordeste que
promuevan el empoderamiento comunitario frente a los ODS.®

Actualmente se avanza en el perfeccionamiento de un memorando de entendimiento que luego de
ser firmado busca ser el soporte para el inicio de las mesas de trabajo municipal que las puede
acompafiar el PNUD en conjunto con alguna de las instituciones que hace parte de la plataforma
Antioquia Sostenible.

Fortalecimiento de liderazgos

Diplomado

Luego de un proceso de invitacién a Universidades para la realizacién del Diplomado Gestion
publica, desarrollo y paz territorial, dirigido a lideres y funcionarios publicos. Se selecciond la
propuesta de la Universidad de Antioquia y se adjudicé por un monto de 109 millones de pesos, esta
estimado que luego de la convocatoria a los participantes se inicie a finales de abril de 2018.

ILUSTRACION 5 ESQUEMA DEL PROCESO DE ADJUDICACION DEL DIPLOMADO

POLIJIC
CES
UDEA $109.000.000
UDEA
POLI GRAN
coL
PROPUESTAS RECIBIDAS PROPUESTA SELECCIONADA MONTO
Diciembre 2017 - enero 2018 Febrero 2018

5 La articulacién con Proantioquia permite fortalecer el sistema de indicadores territoriales de desarrollo
desde el componente de seguimiento y monitoreo de la Alianza EPM - PNUD
17
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Escuela de lideres
En el marco del fortalecimiento de las agendas locales y subregionales se busca identificar lideres
claves del territorio para que participen de un proceso de escuela de lideres, con el objetivo de
potenciar las capacidades de liderazgo del territorio para incidir en la participacién social y politica
de la region.

La escuela de lideres serd complementaria de las agendas de desarrollo con la siguiente estructura:

Se estima formar a 50 lideres de la regidon mediante encuentros mensuales con la siguiente
estructura tematica:

TABLA 5 ESTRUCTURA ESCUELA DE LIDERES

3. Formacion

1. Café con expertos 2. Entrenamiento Lideres f
Politica

e Competencias para el liderazgo, équé se
requiere para ser un lider?

e Creencias que posibilitan, creencias que
limitan

e Formacion

e Area de Pobreza del diferencial jévenes

PNUD . . . y mujeres
e Comunicacién efectiva y asertiva , .
e DNP . ) e Marketing politico
e Presentaciones efectivas .
ART e Sistema Electoral

e Equipos de alto desempefio, elementos
clave, como desarrollarlos

e Liderazgo con valores
Liderazgo transformacional

e DPS Control social vy

politicos

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Espacios integrales de analisis y concertacion

El prodoc propone que la Alianza EPM -PNUD debe promover espacios de analisis del territorio que
incidan en el desarrollo territorial, en este marco de accidn, para el periodo de reporte del presente
informe (Enero - Marzo de 2018), la Alianza promovié diversos espacios de analisis para la
incidencia, se destacan entonces los avances en la promocién del esquema asociativo de Provincia
y la realizacion del Primer encuentro de Alianzas para el Desarrollo Sostenible e incluyente como
punto de partida para las agendas de desarrollo local y regional.
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Iniciativa de Provincia
La iniciativa de provincia fue una propuesta de los alcaldes del territorio para avanzar en un
esquema asociativo para aumentar las capacidades de gestidon del desarrollo territorial, la iniciativa
estd siendo acompafiada por la Alianza desde agosto del 2017, se han realizado dos encuentros con
alcaldes de la zona y se conformd una mesa técnica con la secretaria de Planeacion de la
Gobernacién de Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de Aburra. Para el periodo de reporte
del presente informe se avanzé en el analisis territorial y viabilidad técnica de la conformacion de la
provincia, asi como en la elaboracidn de matrices de caracteristicas comunes, identificando tres
propuestas de Provincia.

En el siguiente esquema se da cuenta del avance en este tema:

ILUSTRACION 6 ESQUEMA DE AVANCE INICIATIVA DE PROVINCIA

MESA TECNICA
., PROPUESTAS DE ;.
Gobernazls\r;A PNUD - PROVINCIA Que sigue

PROVINCIA 1: El Bagre,
Zaragoza, Segovia, Elaboracion de cartografias

Analisis territorial y Remedios, Vegachi y Yali con base en las elementos
viabilidad técnica comunes sociales,
ambientales, fisicos, etc.
PROVINCIA 2: Amalfi, Anori,

Yolombd, Guadalupe,

Carolina, Gémez Plata,

Campamento, cisneros
Socializacidn y validacion
Elaboracién de matrices de PROVINCIA 3: San Pedro con alcaldes municipales.

caracteristicas comunes Belmira, Entrerrios, Santa Presentacion ante concejos
Rosa y Donmatias, Yarumal, municipales
San José de la Montafia

Ver anexos de las propuestas de Provincia avanzadas en este trimestre: https://undp-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/luis_calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20Alianza%20
EPM%20-%20PNUD/Temas%20Regionales/Provincia?csf=1&e=K1vpC0O
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Encuentro de Alianzas para el Desarrollo Sostenible e Incluyente

Con el finde generar un encuentro con los

ILUSTRACION 7 CONVERSATORIO DESARROLLO SOSTENIBLE ENCUENTRO DE ALIANZAS

aliados, reflexionar y reconocer las reBrero 152018

capacidades de territorio para el
desarrollo sostenible e incluyente, se
llevd a cabo el 15 de febrero en el
orquideorama de Medellin el primer
encuentro de Alianzas para el Desarrollo
Sostenible e Incluyente, este encuentro
con aliados se constituyd en el punto de
partida para el inicio de la construccién
de las agendas de desarrollo y para
socializar ante la opinidon publica los
alcances de la Alianza EPM — PNUD.

|

Alianza

ara,el desarrollo
;oste

—

r’ible e incluyente

Los momentos del Encuentro de Alianzas para el desarrollo Sostenible e Incluyente

ILUSTRACION 8 MESAS DE TRABAJO ENCUENTRO DE ALIANZAS 15 FEBRERO
2018

El encuentro tuvo cuatro momentos
generales, un primero monento de registro
e instalacién en donde representantes de los
sectores representados en la Alianza
invitaron a construir desarrollo sostenible de
manera conjunta. Por EPM participd el
gerente Jorge Londofio de la Cuesta, por
PNUD Inka Matilla directora adjunta del
PNUD vy por las comunidades intervinieron
Rafael Gil de Asocomupaz de Donmatias y
Julia Ramos de Agroliberia del Municipio de
Anori, en un segundo momento se realizaron
las ponencias a cargo de Inkka Matilla de

PNUD, Briggitte Batipste del Insitituto Humbolt y Gustavo Wilches, consultor experto en temas
ambientales, posterioromente se realizo un conversatorio con los ponentes moderado por Santiago
Villegas gerente de Planeacién de geernacién de energia de EPM, un tercer momento en ddonde se
realizaron mesas de trabajo municipales para la construccién de suefios, declaracién de principios y
rutas de accién para los suefios con horizonte al afio 2030 y un cuarto momento de plenaria de las
mesas de trabajo municipales y de comrpomisos personales para el desarrollo sostenible del

territorio.
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La participacion en el Encuentro de Alianzas para el desarrollo Sostenible e Incluyente

El encuentro conto’ con |a pa rticipacio’n ILUSTRACION 9 DISTRIBUCION ORIGEN DE PARTICIPANTES ENCUENTRO DE ALIANZAS

organizaciones  sociales, alcaldes,
concejales, representantes de
instituciones publicas y privadas, el 71 31%
% de los participantes del encuentro
fueron de alguno de los municipios de
cobertura de la Alianza EPM — PNUD, el

392 personas, lideres de Distribucion de participacidn (392) Encuentro de Alianza para el
Desarrollo Sostenible e incluyente Incluyente

B AREA METROPOLITANA VALLE DE ABURRA | NORDESTE ' NORTE [ ORIENTE B OTRA M VALLE DE ABURRA SUR

17;4% _ 1;0%
N

160; 41%

24 % de los participantes fue del area
metropolitana, representado 118;30%

principalmente en instituciones aliadas \/

en el desarrollo del territorio

ILUSTRACION 10 SECTORES REPRESENTADOS EN EL ENCUENTRO DE ALIANZAS

En cuanto a los sectores representados se
destacd la representacidn de organizaciones
sociales, actores estratégicos y el sector publico.

Sectores participantes en en Encuentro de Alianzas Para
el Desarrollo Sostenible en Incluyente

Organizaciones sociales I 129

Actores Estratégicos I 109 El encuentro Conto con amplla partICIpaCIon de
Sector piblico T — 57 presidentes de juntas de accién comunal,

Asociaciones productivas I 40 delegados de asocomunal' ||'deres de

Académia I 19 . . . . .
asociaciones productivas, alcaldes y funcionarios

Comunicacién publicos, asi como de instituciones publicas del
otros 1 2 nivel nacional y departamental como la ART, la
o 2 4 e s 10 120 1.0 Fundaciénideas paralapaz, InterColombia, entre

Ambientales N 12

otras.

Logros del Encuentro de Alianzas para el desarrollo Sostenible e Incluyente

En términos generales el Encuentro de Alianzas para el Desarrollo Sostenible e Incluyente tuvo los
siguientes logros:

Permitié un encuentro con una muestra representativa de todos los grupos de interés de la
Alianza EPM —PNUD, permitiendo intercambios de experiencias y aprendizajes municipales para
avanzar en reflexiones regionales sobre el desarrollo.

Se realizé el lanzamiento oficial de la imagen Alianza EPM — PNUD ante la opinidon publica y se
dan a conocer sus alcances y propésitos.

Se generd un espacio de reflexidn subregional sobre el desarrollo a largo plazo, constituyéndose
en el primer insumo de las agendas de desarrollo local y subregional.

Se integrd la relacidon de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS a las propuestas de
desarrollo local de cada municipio y cada subregion.
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Iniciativas comunitarias

El Concurso de Iniciativas Comunitarias “COMUNALES CONSTRUYENDO UN TERRITORIO COMUN",
se genera desde el esfuerzo de Empresas Publicas de Medellin — EPM y el Programa de las Naciones
Unidas Para el Desarrollo — PNUD, a través de la Alianza para el desarrollo sostenible e incluyente,
la reconciliacién y el buen gobierno en municipios de Antioquia.

Teniendo como horizonte de trabajo la agenda global de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el
Concurso de Iniciativas Comunitarias esta fundamentado en un principio de inclusidon y cohesidn
social, con el propédsito de brindar mas y mejores oportunidades a los diferentes grupos
poblacionales de los municipios objeto de la alianza, sin limitacidon alguna por su condicidon social,
etnia, de género o ubicacidn territorial.

Objetivo General:

Incentivar la participacion ciudadana y motivar la creatividad de las organizaciones para encontrar
solucién a problemas cotidianos a través de alternativas innovadoras que aportan al desarrollo de
un territorio y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS.

Objetivos Especificos:

e Fortalecer capacidades de las ASOCOMUNALES para el disefio, gestidon, implementacién y
evaluacidon de proyectos de innovacién social que generen desarrollo sostenible para sus
comunidades.

e Propiciar estrategias democraticas para la asignaciéon de estimulos que generen bienestar
comunitario y mejores condiciones para la autonomia y sostenibilidad de las ASOCOMUNALES.

e Promover la participacidn ciudadana, la renovacién y cualificacion de liderazgos, el
fortalecimiento de la democracia en las organizaciones y la comunidad en general, al igual que
la legalidad, la inclusion y la transparencia.

e Visibilizar, reconocer, valorar y divulgar las experiencias significativas de las ASOCOMUNALES
que promuevan cambios y transformaciones en el pensamiento colectivo que busca el bien
comun.

e Promover la asociatividad, el trabajo articulado de las comunidades y la creatividad para
potencializar capacidades y contribuir a la eliminacion de las barreras que afectan el desarrollo.
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El avance del concurso de iniciativas
A la fecha de corte del presente informe el concurso presenta los siguientes avances:

TABLA 6 AVANCES CONCURSO DE INICIATIVAS COMUNITARIAS

epr

Evaluacion, Asesoria y
Diseiio de ., Presentacion seleccion y | seguimiento a la
Promocion Yy s Ny q na
Etapa bases del o . de iniciativas | legalizacion implementacion
Capacitacion e . L s
concurso comunitaria de iniciativas | de las iniciativas
comunitarias seleccionadas
En cada una de las
asocomunales de
- los 12 municipios
Se disefaron . 'p
se han socializado
las bases del
las bases del
concurso y se
., concurso. Planeado de
asigno el Planeado para | Planeado para
Avances Actualmente se | . . - agosto de 2018 -
monto de | . , junio de 2018 junio de 2018
ejecuta la Asesoria, agosto 2019
recursos - para capacitacion
adjudicar a las P o y
S acompafiamiento
iniciativas .,
en la formulacion
de las iniciativas
comunitarias
Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.
Ver anexos en la nube: https://undp-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/luis_calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20Alianza%20
EPM%20-
%20PNUD/Temas%20Regionales/Asocomunales/Asocomunales/Concurso%20de%20inicitivas%20comunitar
ias?csf=1&e=whUSEI

Output 2: Fortalecidos los sistemas productivos de las cadenas de
valor de productos tradicionales y de servicios ambientales.

Analisis integral de las cadenas de valor

El andlisis integral de las cadenas de valor, en parte reportado en el informe del trimestre anterior
se ha consolidado en documentos técnicos para cada cadena, en estos documentos se condensa la
informacidn mas relevante del andlisis integral realizado a las cadenas, asi como la priorizacion de

los temas para inversién y se establecen las metas de cobertura y calidad en el campo del
fortalecimiento integral, el emprendimiento, las buenas practicas, el emprendimiento y la

comercializacion.
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Los documentos técnicos se construyeron con base en los datos del diagndstico integral realizado
en el proceso de construccién de la linea de base, las cadenas que a la fecha cuentan con documento

técnico son:

e C(Cafiay panela
e Fruta pequefia
e Ganaderia

e C(Cacao

e C(Café

TABLA 7 ESQUEMA GENERAL DE DOCUMENTOS TECNICOS DE CADENAS DE VALOR

Campo del
documento técnico

Descripcion

En este campo se describe el titulo del tema que aborda el documento

Titulo L.
técnico
Proceso Id,enjcifica el proceso o cadena de valor al que hace alusién el documento
técnico
Describe el lugar en dénde se ubica el proceso o cadena de valor,
Ubicacién detallando de manera precisa el municipio, corregimiento o vereda en
ddnde se ubica
Objetivo del Se describe la intencién y el alcance del documento
documento

Justificacion

Se hace alusién a las razones de la construccién del documento, asi como
la pertinencia de la cadena de valor o proceso en el marco de las lineas
estratégicas de la Alianza EPM - PNUD

Informacién del
contexto

En este campo se hace relacién de manera consolidada de los datos y
analisis mas relevantes del contexto, nacional departamental y regional
del proceso o cadena de valor, se expresa en graficos que cruzan diversas
variables que dan el sustento de la necesidad de intervencién de la
cadena o proceso por parte de la Alianza EPM - PNUD

Oportunidades del
proceso o cadena de
valor

En este campo se analizan los datos del contexto y se presentan las
oportunidades de intervencién de la cadena o proceso por parte de la
Alianza.

Riesgos del proceso
o cadena de valor

En este campo se presentan los riesgos de la cadena o proceso con base
en el andlisis de los datos mas relevantes

Bibliografia

Se presentan las fuentes secundarias y primarias de dénde se tomd la
informacién para la construccion del documento técnico

Identificacion

Se describe la cadena de autoria, revision, ajustes y aprobacién del
documento técnico, asi como la versidon del documento y su fecha de
aprobacion.

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Ver en

detalle

los documentos técnicos: https://undp-

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/luis_calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20Alianza%20EPM%20-

%20PNUD/Documentos%20planeaci%C3%B3n%20y%20seguimiento/Cadenas%20de%20valor?csf=1&e=xsJf3X
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Resumen de las metas para las cadenas de valor

Uno de los insumos que ha permitido el analisis integral de las cadenas de valor y la construccion de
los documentos técnicos de cada cadena de valor es la construccién de las metas y que para el
periodo de reporte del presente informe se registran los siguientes avances al respecto:

TABLA 8 RESUMEN DE METAS SEGUN CADENA DE VALOR Y MUNICIPIOS

RUBROS MUNICIPIOS
PRIORIZADOS RESULTADO ACCIONES LINEA BASE META PRIORIZADOS
Renovacidn de cultivos de 342 200
cafia Hectdreas Hectdreas
Fortalecimiento a la 6 Yolombd
transformacién y VA 140 | Trapiches AO orT‘ °
Cadena de la | Fortalecimien | Acuerdos de nort
o e Guadalupe
Cafia y Panela to Integral | comercializacidn 1 1
- . Angostura
Asistencia Técnica ,
. Gbémez Plata
Especializada 6 6
Conformacion de la mesa
subregional de cafia y panela 1 1
Infraestructura para Guadal
Emprendimie | transformacion 180 | SD vacalupe
Amalfi
ntos e Angostura
Cadena de Café iniciativas | Emprendimientos (Café 5 ,
. - Donmatias
productivas y | Especial) 10 6 i
o Yolombd
tecnoldgicas .
, . . Gdémez Plata
Mddulos (Capacidad Media) 218 | SD
Asistencia
Técnica, Guadal
Formacién, |Asistencia Tecnica 1 1 | 2uada ulpe
Cadena de . — Yolombé
Acompafiami | Emprendimientos ,
Cacao . Anori
ento, (Establecimiento) 12 4 .
. Amalfi
emprendimie | Acuerdos de
ntos. comercializacion 1 1
Anori
Angostura
Establecimiento de SSP 765 100 | Entrerrios
, BPG, .
Ganaderia - A - Carolina
BPG companami | A istencia Técnica 1 1| Gomez Plata
ento
Guadalupe
Yolombé
Certificacion en BPG Donmatias
Establecimiento de nuevos
Emprendimie | cultivos Mora 60 10 ISan,wPﬁdro de
Cadena Fruta ntos, Establecimiento de nuevos os M a!gros
o . . . Entrerrios
Pequenay Asistencia cultivos en Fresa 10 2
. L — Santa Rosa de
Hortalizas Técnica, Emprendimientos 12 7 0505
F ion.
ormacion Acuerd(:_)s .de 5 Belmira
comercializacidon 1
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RUBROS MUNICIPIOS
PRIORIZADOS RESULTADO ACCIONES LINEA BASE META PRIORIZADOS
Infraestructura SD
Asistencia Técnica 1
Conformacion de la mesa
subregional de fruta
pequeia 1
Emprendimie | Asistencia Técnica 2 | Belmira
Cadena
Piscicola - nto - Santa Rosa de
Asistencia | Infraestructura productiva
Trucha . . Osos
Técnica (Emprendimiento) 2

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Priorizacion de veredas en cada cadena de valor

El andlisis de las cadenas, la construccidn de las metas en cada cadena de valor ha permitido que en
el periodo de reporte del presente informe se tenga claridad de la focalizacién concreta en
municipios con respecto a las organizaciones con las que se va a realizar fortalecimiento y la
ubicacidon seglin municipio y vereda. Actualmente se avanza en el proceso de validacion de

proyectos y veredas con cada alcaldia municipal para iniciar la intervencion.

TABLA 9 PRIORIZACION DE ORGANIZACIONES Y VEREDAS SEGUN CADENA DE VALOR

RUBROS MUNICIPIOS ORGANIZACION UBICACION
PRIORIZADOS | PRIORIZADOS | ES POSTULADAS
Corregimientos La Floresta, El Rubi, veredas:
Yolombo Asopagroy La Gergona, Verduguita, Barbascal, San
Jacinto, Bareno, El Oso, Cachumbal.
La Meseta, La Plancha, Bellavista, San
Anori Apanor Lorenzo, Chagualo, La Cristalina, Montebello,
San Lorencito, Las Animas, Tabacal, La
Teresita, Bellavista, Travesias, San Lorenzo
El Kiosco, San Pablo, San Juan, San Basilio
Caﬁdena dela Guadalupe Asopagua Medio, San Basilio Abajo, San Julian,
Cafnay Panela M -
ontafita
Corregimiento Portachuelo, veredas Guamoco
Amalfi Asopama la Aldea, la Aldea, Risaralda, Naranjitos,
Silencio Monos, Tamara, Montebello, La maria
Angostura Asopango Chocho Loma, Chocho Rio, Chocho Escuela, La
Trinidad, La Quinta
Gémez Plata Biopanela Corregimiento La Estrella Y San Matias,
Veredas Santa Elena, Caldera, Lorica, El Indio
Guadalupe Asoagronorte San Basilio Abajo, San Basilio Medio,
Guanteros, Guadual, Malabrigo, Montaiiita
, Chocho rio, Chocho escuela, Chocho loma,
Cadena de Café - , )
Angostura Asccesa canave~r<:a| abaJ_o, _La OU|r_1ta, Maldonac!o,
Montaiiita, Pajarito abajo, San Antonio, Santa
Ana, Santa Teresa, Trinidad
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RUBROS MUNICIPIOS ORGANIZACION UBICACION
PRIORIZADOS | PRIORIZADOS | ES POSTULADAS
Corregimiento Bellavista, Riogrande
Donmatias Agrobella Bellavista, Pandeazucar, San Jose, La Honda,
La Meseta
Las frias, la cruz, El Rubi (Café Castaio), La
. ASOCOMUNAL - | Alondra, Barbascal, Las Margaritas, Los
Yolombo . , L
JAC Aceites, Barroblanco, Café Don Quijote
(individual).
Santa Rosa de Agrocafetera San San Isidro, San Pablo
Osos Isidro
Quebradora, El Cerro, San Matias, San
Gomez Plata No asociados Antonio, La bonita, Balsas, La Acequia, LA
Primavera, cahaveral.
Aspapor - JAC San | Plan de Perez, Puente Acacias, El Machete,
Guadalupe .
Julian Guadalupe IV, Guadual, Guanteros.
San Luis Montenegro, Bélgica, Santa Ana,
, Doia Ana, La Argentina, Maracaibo, La
Yolombd Asocayol :
Gergona, Buenavista, Los Andes, La Floresta
Cadena de L
Cacao (Corregimiento)
, El Limon, El Carmin, San Isidro, Solano, Puerto
Anori Asomucan .
Rico
ASoDrocam - Guayana, El Encanto, El Guaico, Mangos
Amalfi AsocF:)an Calentura, Maria Teresa, La Cristalina, El

Silencio, Montebello, La Clara, Arenas Blancas

Ganaderia - BPG

*Para el caso de las buenas practicas de ganaderia la focalizacion se esta realizando en
el marco del output ambiental

San Pedro de los Afruit - .
: Asoproductores Varias Veredas
Milagros
Mora
Entrerrios Asomujeres Urbano - Rural
Cadena fruta Santa Rosa de Mqrtlnal - Las Mortifial - Las Animas

Pequenay Osos Animas

Hortalizas Belmira JAC Zafra Zafra, Zancudito, La Miel
Sa.n Pedro de los La Palma La Palma
Milagros

Cadena Piscicola | Belmira Asotrubel Quebradona, zancudito, Zafra, La Miel
- Trucha Carolina JAC Claritas Claritas
Sa_n Pedro de los La Palma
Milagros
PCE Guadalupe San Julian - Patio Bonito - El Machete

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.
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Asistencia técnica y avance de la gestion de los GRANTS

Para la asistencia técnica se
vienen ejecutando desde el mes
de agosto de 2017 los Grants con
organizaciones del territorio en
diferentes lineas productivas, a ] . .
saber: Linea ambiental en donde se a2% 4% a5%
ejecutan 4 Grants con un avance del i
42 %, en fruta pequefia se ejecutan 5 30%
con un avance del 41 %en

ILUSTRACION 11 GRANTS SEGUN LINEA PRODUCTIVA Y PORCENTAIJE DE EJECUCION

NUmero y porcentaje de ejecucion Grants Alianza EPM -
PNUD

25%
20%

piscicultura se ejecuta 1 Grant con un ? 1 1 13«;
avance del 45 % y en diversificacion ' . . 5%
se ejecuta 1 con un avance del 30 %.  ° Ambiental  Fruta Pequefiay  Piscicultura  Diversificacion %
Para el periodo de reporte del Hortalizas
presente informe, los Grants s Cantidad  =2% Ejecucion
ejecutaron en su mayoria el primer
ILUSTRACION 12 GRANTS EN PROCESO DE FORMULACION SEGUN LiNEA tramo, contrataron personal técnico para
PRODUCTIVA el desarrollo de sus actividades sociales y
Grants que estan en proceso de formulacién -Alianza EPM productivas, adicionalmente se
-PNUD

compararon insumos y herramientas.

5 **  Deotroladovalela pena destacar que para
el periodo de reporte del presente informe
se estd culminando Ila etapa de

2 2 formulacion de 5 Grants en otros temas
i 1 l l " adicionales a las cadenas de valor
; i o definidas, en temas de café, diversificacion

Cadena de café Diversificacion Acueductos Total productiva Yy el fortalecimiento de

%

mmmm NUmero === Porcentaje acueductos.

La ejecucion técnica y financiera de los Grant ha permitido niveles de empoderamiento significativos
en las organizaciones, de manera particular en organizaciones de mujeres en el norte de Antioquia,
adicionalmente la experiencia de ejecucidn directa de los recursos por parte de las organizaciones
ha permitido fortalecer capacidades administrativas y financieras de las organizaciones.

Finalmente vale la pena resaltar que para el periodo de reporte del presente informe los Grants
avanzan en una ejecucion de 42 % equivalente a una ejecucién de $ 508 millones de pesos, en donde
algunos Grant como el de Asocomupaz hoy registra una ejecucién del 90 %, otros cinco Grant
presentan una ejecucion del 50 %y el resto de ellos presenta una ejecucion del 20 %. (Ver ilustracion
13)
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ILUSTRACION 13 EJECUCION DE GRANTS SEGUN MONTO Y ORGANIZACIONES

Ejecucion de los Grants segun monto de proyectosy organizacion

- Alianza EPM - PNUD

100% 5130.@0.000 90% & 140.000.000
90% 2
80% : $130.035.6 000.000 % 120.000.000
130.000.000
4 % 100.000.000
zg 510 0.000 $100.000.000
50-% 550.377.85 GGR0- 50% 50% 51% 51% < 80.000.000
i % 80.000.000 % 80.000.000
40% % 60.000.000
30% —20% 20% 20% 20% 20% $ 40.000.000
20%
10% D D D D D $20.000.000
0% - 5.
¥ : Q- & o 4,
3’& 0‘-3‘@0 @9& & \';?'g? \93& & & @9((' ‘@b@ g\\\g‘“
© & ® S o @ & F S o
R Ea ¢
& & N W & &
S $ = & R &
& g & ¢
< A o
S S &
& A2
© &
O ¥
& == % Ejecucion es=== Total COP

Promover procesos de restauracion, conservacion ambiental y reconversion
productiva desarrollando lineas de innovacion como el ecoturismo

En el tema de turismo en el periodo de reporte del presente informe se reportaron os siguientes
avances:

Se realizd una segunda visita al embalse de Riogrande con Comfama para explorar la posibilidad de
impulsar un parque recreativo en la zona, con el equipo de proyectos de Comfama se realizd
recorrido por el embalse para profundizar un estudio de prefactibilidad, Comfama estd solicitando
de manera formal a EPM la siguiente informacién

e Planos topograficos del predio en formato AutoCAD y PDF. (curvas de nivel, areas, linderos,
etc.)

e Estudio de suelos.

e Disponibilidad de servicios publicos (energia y acueducto).

e POToOEOT.

e Que actividades se pueden desarrollar dentro de la represa y que restricciones tiene.

e Documento legal que soportaria el uso del predio (Comodato).

e Precipitacién.

e Dias de lluvia.

e Temperatura maxima, minimay promedio
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Avances generales en el tema de turismo:

En cuanto a las alianzas para el tema de turismo para el periodo de reporte del presente informe ya
se han realizado encuentros con diferentes instituciones para avanzar en la identificacion de
posibles inversiones estratégicas en el tema de turismo:

TABLA 10 CONSOLIDADO DE AVANCES PARA TURISMO

, Numero de
Numero de
encuentros encuentros
Institucion . Enero Logros del trimestre
Sept -Dic marzo
2017
2018

Se firmdé el memorando de entendimiento con
Colciencias y se avanzd en la construccién de

Colciencias L. . . .
términos de referencia para que una universidad de
Programa ., . . L . .
Colombia 5 2 la regién con experticia técnica en biodiversidad
BIO pueda ejecutar al propuesta de la expedicién Bio, los

términos de referencia estan siendo validados por el
centro de servicios de PNUD

Con Comfama se han explorado posibilidades de
Comfama 3 3 inversién de proyectos estratégicos de turismo en los
embalses de Rio Grande y Miraflores

Socializacién de capacidades del departamento de
Eafit 0 2 biologia de la Universidad de Eafit y manifestacion de
voluntad para realizacion de la Expedicidn BIO

SE diseiaron los términos de referencia para asesoria

Alianza EPM 0 0 en temas de turismo para municipios de Altiplano y
— PNUD para el Salto, actualmente se encuentran en fase de
validacion.

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Output 3: Capacidades de las instituciones locales y las
organizaciones sociales fortalecidas para promover el desarrollo
territorial sostenible e incluyente, la construccion de paz y la
reconciliacion.

Asistencia técnica y acompafiamiento a los Gobiernos municipales

A lo largo del periodo de reporte del presente informe el equipo técnico del componente de
Gobernabilidad de la Alianza EPM — PNUD vy luego de las visitas de socializacion del diagndstico
integral se concertd con cada municipio las necesidades y priorizaciones de acompafiamiento.
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Desde el drea de gobernabilidad se priorizaron para el fortalecimiento 14 temas susceptibles de ser
acompafados en cada municipio:

e Reforma administrativa

e proyecto para regalias y otras fuentes de recursos
e MIPG

e Gobierno abierto

e Esquema de ordenamiento territorial

e Fortalecimiento del banco de proyectos

e Consejos territoriales de paz

e Mesas ambientales

e Consejo de cuencas

e Consejos municipales de desarrollo rural

e Esquemas asociativos (provincia)

e Concejos municipales de planeacién territorial

e Espacios de participacidon comunitaria fortalecidos o creados
e Otros

De acuerdo con las priorizaciones para el caso de reforma administrativa, proyectos de regalias y MIPG se
priorizaron las siguientes acciones en cada municipio:

TABLA 11 PRIORIZACION DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL SEGUN MUNICIPIO

Municipios Rx.af?rma‘ Proyecto para regalias y otras MIPG
Administrativa fuentes de recursos
. Ya la realizaron Revisar y Fortalecer dareas con
Amalfi .
dificultad
Evaluar el | 1)Evaluar la presentacion del | Coordinar con USAID
acompafamiento | Proyecto del Palacio Municipal
para la | comprometiendo el recurso de
modificacién del | regalias futuras
Anori Manual de | 2) Evaluar posibilidad de revisar el
Funciones proyecto por parte del PNUD, de
Certificacion  1SO 9001  del
Municipio de Anori antes de ser
presentado
No se tiene | Coordinar fecha de reunidn con la | Acompafiar la implementacién de
reforma persona encargada de los |la Oficina de Control Interno, ya que
administrativa proyectos de regalias para verificar | esta no estd activa en la actualidad,
Angostura el estado de cada proyecto|se debe realizar a la vez el
presentado fortalecimiento y capacitacion a los
funcionarios en temas relacionados
con el MECI y MPG
Belmira SD SD SD
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Municipios Rc?f('era' Proyecto para regalias y otras MIPG
Administrativa fuentes de recursos
No se tiene|1)Apoyar la formulacién de un |Apoyo alaimplementacion a MIPG
reforma proyecto de cooperacion con la
. administrativa Embajada Norcoreana
Carolina ..
2)Apoyar la parte técnica para el
proyecto de Regalias en
Pavimentacion
Ya se contraté 1)Enviar bases de datos con rutas | Acompafiar el proceso de
Don Matias para pr.e’sentar pr'oyectos de Im.pilementauon del MIPG y a la
cooperacién Internacional oficina de Control Interno
Actualizar los Revisar los proyectos de regalias Fortalecer la Oficina de Control
Manuales de presentados por el Municipio. Interno en la implementacion del
Entrerrios Funciones MIPG
Procesos y
Procedimientos
No se tiene Revisar los proyectos de regalias Acompafiar el proceso de
GOmez Plata |reforma presentados por el Municipio. Implementacion del MIPGy a la
administrativa oficina de Control Interno
No se tiene Regalias- Seguimiento a los 1)Fortalecer la Oficina de Control
reforma proyectos de regalias. Para finales | Interno
Guadalupe administrativa de enero concertar reunion para 2)Actualizar los Manuales de

seguimiento.

Procesos y Procedimientos

San Pedro de

No se tiene
reforma

Revisar los proyectos de regalias
presentados por el Municipio.

Acompafiar el proceso de
Implementacion del MIPGy a la

los Milagros | 3dministrativa oficina de Control Interno
No se tiene 1)Evaluar en que otras fuentes de Acompafiar al municipio Ia
reforma regalias se pueden presentar los | Implementacion del MIPG
administrativa proyectos a que regalias se pueden
apuntar dependiendo los temas
2)Evaluar el acompafiamiento en el
peritaje estructural de un puente
peatonal del drea urbana y el cual
Santa Rosa serd presentado por regalias

3) Enviar listado de fuentes de
financiacion de agencias u
organizaciones nacionales e
internacionales, agencias del
sistema de Naciones Unidas en los
que se puedan presentar
Proyectos
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Municipios Rt.af('era' Proyecto para regalias y otras MIPG
Administrativa fuentes de recursos
Apoyo al Estudio | 1)Revisar los proyectos de regalias | Fortalecer la Oficina de Control
de la Reforma que tiene la Administracion en la | Interno en la implementacién del
Administrativa actualidad formulados y MIPG
presentados.
2) Revisar Proyecto regional de
pavimentacidn, presentado por
Yolombé San Roq}Je, Santo Domingoy
Yolombo
3)Acompaiiar al Municipio en la
formulacién del Proyecto de la
terminal de transporte
4)Asesorar y revisar los proyectos
de regalias que se encuentran en
ejecucion en la actualidad
No se tiene Revisar estado del proyecto de Fortalecer la Oficina de Control
Vegachi reforma cubierta Municipal Interno en la implementacion del
adinistrativa MIPG
Apoyo al Estudio | Revisar Proyectos en regalias ya Fortalecer la Oficina de Control
Remedios Técnico parala que los han regresado varias veces | Interno en la implementacién del
reforma MIPG

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Para ver el cuadro de priorizacién de los temas restantes en cada municipio ver el siguiente link: https://undp-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/luis_calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20Alianza%20

EPM%20-%20PNUD/Temas%20Regionales/Fortalecimiento%20institucional?csf=1&e=CM8vel

Apoyo a Esquemas de Ordenamiento Territorial - EOT

Teniendo en cuenta la necesidad de actualizacidn de los esquemas de ordenamiento territorial de
cada municipio por medio de la consultoria con la Arquitecta Liliana Arboleda se viene avanzando
en la actualizacién de los requisitos para el EOT con los municipios de Campamento, Carolina,

Gomez Plata y Angostura, para esta consultoria se establecieron seis productos:

Producto 1: Documentos técnicos con la Memoria justificativa, que indique con precision le
necesidad, la conveniencia y el propdsito de las modificaciones que se pretende efectuar,
indicando la descripcidn técnica y la evaluacidn de sus impactos sobre los EOT vigentes
Producto 2: Documentos de seguimiento y evaluacidon de los resultados obtenidos respectos de
los objetivos planteados en los EOT vigentes con un analisis preliminar de los EOT existentes
Producto 3: Documentos que contengan la descripcién del alcance y estructura técnica del
proyecto, incluyendo todos los estudios requeridos y cada uno de los productos que se elaboran
Producto 4: Documentos de descripcion de las acciones que se adelantaran para garantizar la
adecuada participacidn comunitaria en los proceso de ordenamiento territorial
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e Producto 5: 1 Matriz de seguimiento, que indique por municipio, el inventario de documentos
técnicos elaborados de los EOT vigentes, los componentes del sistema natural, sistema publico
colectivo, sistema de ocupacion, sistema de gestion, participacion social y comunitaria

e Producto 6: 1 Proyecto formulado en MGA para presentar al DNP

Para el periodo de reporte del presente informe se registran los siguientes avances en los productos

de esquemas de ordenamiento territorial:

TABLA 12 TABLA RESUMEN DE AVANCES EN ESQUEMAS DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

PRODUCTOS ENTREGABLES

ESTADO
CONSULTOR

ESTADO
MUNICIPAL

ESTADP
PNUD

PRODUCTO 1

4 Documentos técnicos con la Memoria justificativa, que indique con
precision le necesidad, la conveniencia y el propdsito de las
modificaciones que se pretende efectuar, indicando la descripcion
técnicay la evaluacion de sus impactos sobre los EOT vigentes, para los
municipios de Campamento, Carolina, Gdmez Plata y Angostura

Elaborado

En revision
para
aprobacion

En revision
para
aprobacion

PRODUCTO 2

4 Documentos de seguimiento y evaluacion de los resultados
obtenidos respectos de los objetivos planteados en los EOT vigentes
con un andlisis preliminar de los EOT existentes, que permita
determinar los alcances de la revisidn o ajustes y los estudios técnicos
requeridos para sustentar el desarrollo del proyecto

Elaborado

En revision
para
aprobacion

En revision
para
aprobacion

PRODUCTO 3

4 Documentos que contengan la descripcion del alcance y estructura
técnica del proyecto, incluyendo todos los estudios requeridos y cada
uno de los productos que se elaboran. Se debe anexar a este
documento la lista de los perfiles de los profesionales requeridos para
la ejecucion del proyecto y su dedicacién, con la justificacion de la
necesidad y pertinencia de cada uno de ellos.

Elaborado

En revision
para
aprobacion

En revision
para
aprobacion

PRODUCTO 4

4 Documentos de descripcion de las acciones que se adelantaran para
garantizar la adecuada participacién comunitaria en los proceso de
ordenamiento territorial. Ademas, en el alcance se debe indicar si el
proyecto incluye las fases de concertacion, consulta y aprobacién del
plan, todo lo anterior conforme a lo previsto en los articulos 22 y 24 de
la Ley 388 de 1997

En proceso
de
elaboracién

PRODUCTO 5

1 Matriz de seguimiento, que indique por municipio, el inventario de
documentos técnicos elaborados de los EOT vigentes, los
componentes del sistema natural, sistema publico colectivo, sistema
de ocupacidn, sistema de gestion, participacidn social y comunitaria

Elaborado

Aprobado

Entregado a
satisfaccion

PRODUCTO 6
1 Proyecto formulado en MGA para presentar al DNP

En proceso
de
elaboracién

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.
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Caracterizacion, capacitacion, empoderamiento y acompafiamiento a las
organizaciones sociales.

Luego de un proceso de depuracidn en conjunto con el equipo de EPM se ha acotado el nimero de
organizaciones identificadas de 132 a 112, el propdsito es llegar a un ndmero cercano a 90
organizaciones sociales del territorio

TABLA 13 RESUMEN DE ORGANIZACIONES POR MUNICIPIO Y CRITERIOS DE SELECCION

MUNICIPIO NO. ORGANIZACIONES CRITERIOS DE SELECCION
Amalfi 18
Angostura 5
Anori 14
Belmira 6
Carolina > Intercolombia (30)
Donmatias 5 Asocomunal (13)

PCE (18)
Entrerrios 4 Contratacidn Social (13)
Gémez plata . Influencia EPM (47)
Guadalupe 13
San pedro de los milagros 5
Santa rosa de 0sos 4
Yolombd 5

Para ver el listado consolidado de las organizaciones en detalle ingresar al link: https://undp-
my.sharepoint.com/:x:/r/personal/luis_calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20A
lianza%20EPM%20-
%20PNUD/Temas%20Regionales/Organizaciones/Priorizaci%C3%B3n%20de%200organizaciones.xls
x?d=w168283159d7e403a83b3dd897b9c9882&csf=1&e=Z2ULyt

Articulacién y priorizacion de cursos de formacién con el SENA

Con el fin de promover el fortalecimiento de las organizaciones tanto en el componente de
gobernabilidad como en el componente de desarrollo rural, luego de un proceso de acercamiento
desde el afio 2017, se logrd concertar un paquete de cursos de formacion para las organizaciones
gue acompana la Alianza.
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TABLA 14 CURSOS DEL SENA SEGUN COMPONENTE

SOLICITUD DE CURSOS AL SENA ALIANZA PARA EL DESARROLLO SOSTEMIBLEEINCLUYENTE, LA RECONCILIACION Y EL BUEN GOBIERND EN MUNICIPIO DE ANTIOQUIA

ENTRE EPM Y PNUD
CADENADE SAN
COMPONENTE e CURSOS AMALFI |ANOR!|ANGOSTURA |CAROLINA |GOMEZ PLATA|GUADALUPE |YOLOMEO (BELMIRA ENTRERRIOS \DONMATIAS |__ - |SANTAROSA
TURISMO  |GUIANZA TURISTICA 1 1 1
COCINA 1] 1 1 1|
GANADERIA _[BPG FD FD 1 1 1 1|PD
CAFE CAFES ESPECIALES FD FD 1 a|FD 1
BPM
. FD FD 1 1] 1(PD
o I}mlﬁs;onmcmw
AGRONOMICO i i : § iFe
BPM
PRODUCTIVO . FD FD 1
R meﬂs;onmmorq
AGRONCMICO — — *
FRUTA PEQUERA |COMERCIALIZACION
YHORTALIZA _|MERCADED * * * 9 b
AGROINDUSTRIA
Sl :g:::fgiy :EEJD: LACTEOS) : ] ] ]
YHORTALIZA : s
MANEIO . 1 ]
AGRONOMICO
CAPACIDADES BLANDAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1
FORMULACION DE PROYECTOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FT0 —
GOBERNABILIDAD ADMINISTRATIVO Y
ORGANIZATIVO |C 0 ooo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
INNDVACION Y CREATIVIDAD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GOBIERNO LOCAL 1| 1 1 1 1| 1 1 1 1 1 1| 1]

ILUSTRACION 14 DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES IDENTIFICADAS Y DEPURADAS POR LA ALIANZA

Organizaciones identificadas para el fortalecimiento
segun municipio - Alianza EPM - PNUD

Entrerrios m——

Santa Rosa de Osos e 4
Yolombé
Don Matias
Angostura

Carclina del Principe

San Pedro de los Milagros
Belmira

Gomez Plata

LS T R T R ¥y Ry

=2}

Remedios
Vegachi
Guadalupe
Anori
Amalfi

10

11

13

14

[=]
R
=Y

10 12 14 16

18

18 20

Con algunas de las organizaciones se inicia el proceso de acercamiento para presentar los
componentes generales de la Alianza EPM -PNUD, establecer acuerdos e iniciar el fortalecimiento,
asi como ya se inicio la aplicacion del ICO.
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El indice de capacidad organizacional - ICO:

Luego del proceso de socializacién del instrumento de recoleccién (ICO) a finales del afio 2017 para
el periodo de reporte del presente informe se han aplicado 34 ICOS a organizaciones sociales y
productivas del territorio, incluidas organizaciones que estdn ejecutando Grant, organizaciones de
las acciones enmarcadas en el convenio de InterColombia y Juntas de accién comunal de los
procesos comunitarios especiales, de manera particular del Salto y del cafidn del rio Porce.

Los resultados de la aplicacion del ICO hasta la fecha

EL ICO se ha aplicado a 11 organizaciones del Norte y a 23 del Nordeste, los puntajes reflejan las
capacidades y debilidades de las organizaciones, de manera particular se destaca una debilidad
marcada en las organizaciones del cafidén del rios Porce las cudles rgistranpuntajes por debajo de
40 %
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ILUSTRACION 15 RESULTADOS ICO INICIAL SEGUN SUBREGIONES Y ORGANIZACIONES

ICO inicial aplicados por subregion - Alianza EPM -PNUD

Aspapor 77%
Coagromilenio 73%
Jac San Julian El Machete 62%
MNuevo Amanecer 56%
© Asocomupaz 54%
5 Jac la Paz 53%
= JAC el Progreso 50%
Asotrubel 46%
Asociacion de Mujeres Campesinas y Negras de... A44%
Jac San Julian ——————— (0%
Amueman IEEEEEES———— 330
Cabildo verde eSS 330
Asociacion de mujeres deAnori AMMUAN  meesssssssssssssmm—m—" 7 5%,
Apanor IEEEEEEEEEEEEEEEEEE 7 49
Asociacion de mujeres caficultoras de Angostura  IEEEEEEEEETEETESE—————— 50
Asociacion de mujeres Organizadas de... me————————— ()%
Jac la Manguita I ()0
Jac Tinitacita 58%
Jac Puente Acacias 53%
Jac Malabrigo 53%
JAC los Trozos 48%
g Jac la Florida 47%
% Jac los Toros A7%
g Asopor A46%
Agroliberia A44%,

Asociacon de barequeros la florida  e————— /7
Jac Naranjal —— 1%
Jacel Zafiro o ——— 0%
Jac la Esperanza mo—— 39%
Jac Puerto Rico  meeeeee——— 39%,
Asoviana reeessssss———— 352
Asomap meeeesss———— 339
Asociacion de Mineros de Amalfi Amappa —————— 379
Asomiporce me————— 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

De acuerdo con la estructura del ICO ajustada a finales del afio 2017 es preciso recordar que el instrumento
agrupa tres sub dreas y diez subdreas que describen las capacidades de la organizacién, con el fin de
profundizar el analisis hacia una mirada general de la capacidad organizacional del territorio, con el resultado
de 34 ICO aplicados hasta la fecha el promedio de los resultado evidencia que la gestidn interna de se ubica
en un 53.4%, la gestidn externa se ubica en un 51 %y el area de aspectos relacionados con la Alianza EPM —
PNUD se ubica con un 44 % para un puntaje total de 49.6 % en todas la dreas. De acuerdo a los resultados del
ICO aplicado en estas 34 organizaciones que las mayores deficiencias se encuentran en aspectos de planeaciéon
y control de las organizaciones, en estas subareas tienen un puntaje de 36,21 %, le sigue la contratacién con
entidades publicas con un puntaje de 40. 1 % y la incidencia politica local y regional con un 42.6 %.
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ILUSTRACION 16 RESULTADOS DEL ICO CONSOLIDADO SEGUN COMPONENTES

Promedio consolidado ICO inicial seglin componentes de |as organizaciones Alianza EPM - PNUD -
Febrero 2018

80,0% 67,1%

70,0% 60,5% 62,1% 57,7%
60,0%
50,0% 35 1%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
1Estructura  2.Planeaciony 3.Comunicacion 4.Formaciony 5.Manejo
organizacional control y Participacién  capacitacién econdmico,
comunitaria financieroy
empresarial
DEFICIENTE
53,4%

A. Gestion interna

El nivel de capacidad de las organizaciones
del territorio segun el ICO

Es preciso decir que los resultados del ICO
evidencian que, de las 34 organizaciones
caracterizadas hasta la fecha de corte del
presente informe, segun los datos del
instrumento veinte de ellas se encuentran en
nivel deficiente, nueve en nivel medio, dos en
nivel suficiente y tres en nivel critico. Estos
datos evidencian necesidades puntales y énfasis
de acompafiamiento técnico y fortalecimiento

49,9% 51,3%
I ] I [ ] I
6.Capacidad de 7.Contratacion 8.Relacionconel 9. Incidencia Total ICOinicial
gestion con entidades entorno politica en el Fnr‘talemmlenm
ejecucion y publicasy desarrollo local cadenas de valor
sostenibilidad privadas y regional y servicios
ambientales
DEFICIENTE DEFICIENTE DEFICIENTE
51,3% 44,0% 29,6%
B.Gestion  C. Aspectos relacionadosconla  Total Areas
externa Alianza EPM - PNUD

ILUSTRACION 17 NIVEL DE CAPACIDAD DE LAS ORGANIZACIONES SEGUN EL
ICO

Nivel de capacidad organizacional segtin nimero
de organizaciones (34) Alianza EPM - PNUD -
Febrero 2018

25

20
20
15
10 9
5 l ; 2
. J— =
DEFICIENTE MEDIO CRITICO SUFICIENTE
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Procesos comunitarios especiales

A continuacioén, se hace un cuadro resumen de las acciones desarrolladas en el periodo de reporte
del informe en los procesos comunitarios especiales:

TABLA 15 RESUMEN PROCESOS COMUNITARIOS ESPECIALES

PCE Avances Que sigue
* Plan de priorizacion de las
PCE El Salto iomisiones o * PIa.n ope.r:j\tivo 2018.— 2019 .
Documento técnico que da cuenta | * Articulacion con entidades aliadas
del PCE
* Recorrido de diagndstico e
identificacion de necesidades y * Cartografia
PCE Caiidn del | alternativas para 3 veredas de Amalfi | * Plan de priorizacion
Porce (Tinitacita, Naranjal y Los Toros) * Plan operativo 2018 - 2019
* Documento técnico que da cuenta | *Articulacion con entidades aliadas
del PCE
* Validacién de diagndstico y prioridades
* Acercamiento a la comunidad de La Palma
La Palma * Diagnodstico comunitario realizado | * Plan de priorizacién
por la alcaldia municipal * Plan operativo 2018 - 2019
* Elaboracion de Documento Técnico
* Acercamiento a las veredas El
Machete, San Julian, Patio Bonito, * Plan de Fortalecimiento
El Machete Barrio Nuevo, Plan de Pérez, * Conformacion de mesa interveredal
Guadalupe IV y Puente Acacias para definir acciones conjuntas
*aplicacion de ICO
* Acercamiento * Apoyo en la programacion del evento
Villanueva * Apoyo al evento de conmemoracion | * Definir alcance del acompafiamiento al
de reubicacién PCE

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2017.
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Fortalecimiento a Asocomunales

Para el periodo de corte del presente informe se

TABLA 16 AVANCES ASOCOMUNALES

ep

Descripcion

Avances

Que sigue

Asocomunales

* 2 Encuentros de Asocomunales
* Socializacion diagndsticos gobernacion

* Socializacion concurso de iniciativas en las 13

asocomunales

* Planes de fortalecimiento Amalfi y Anori

demds asocomunales

iniciativas comunitarias
* Plan de trabajo 2018

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018

Concurso de iniciativas comunitarias

El concurso de iniciativas comunitarias se ha socializado en 13 asocomunales y se esta iniciando el

proceso de acompafiamiento

TABLA 17 ESTADO DE SOCIALIZACION DE CONCURSO DE INICIATIVAS

Estado de
Municipio socializacion de
concurso
Angostura Socializado
Amalfi Socializado
Anori Socializado
Belmira Socializado
Carolina del .
. Socializado
Principe
Don Matias Socializado
Entrerrios Socializado
Gomez Plata Socializado
Guadalupe Socializado
San Pedro de los -
. Socializado
Milagros
Socializado en las dos
Santa Rosa de
Asocomunales del
Osos .
municipio
Yolombd Socializado

Elaboracion: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018

41

* Planes de fortalecimiento de las

* Acompafiamiento en la formulacién




/Nlianza B
Para el desarrollo M ep
sostenible e incluyente [H

Output 4: Estrategia de comunicacion, gestion del conocimiento vy
seguimiento.

Avances en comunicacion

Primer Encuentro de Alianzas para el Desarrollo.

Se edito el especial de television de 30 minutos de duracidn, sobre el Primer Encuentro de Alianzas
para el Desarrollo Sostenible e Incluyente que se emitird a través del canal regional de tv
Teleantioquia el viernes 16 de marzo, a las 3:30 pm. Asi mismo, se realizé la ediciéon de cada una de
las ponencias del evento con el fin de subirlas en las plataformas comunicacionales de EPM y PNUD
para publicar los contenidos.

Qué sigue: disefio de e card para invitar a las comunidades del territorio a ver el especial del Primer
Encuentro, a través del canal regional de tv, Teleantioquia.

Manual de imagen

En el marco del Primer Encuentro de Alianzas para el Desarrollo Sostenible e Incluyente, se hizo la
presentacién publica de laimagen de la Alianza EPM —PNUD, con presencia de mas de 400 invitados,
entre aliados territoriales, institucionales y estratégicos y con la presencia masiva de periodistas y
medios de comunicaciodn territoriales y regionales. Ademas, las diferentes aplicaciones de la imagen
de la Alianza en piezas comunicacionales quedaron explicadas en un Manual de imagen corporativa.

Qué sigue: producir las pegatinas con los logos de la Alianza para los vehiculos y producir
camisetas y gorras para el Equipo de trabajo de la Alianza EPM — PNUD.

Publicaciones
Ya estd disefiada una propuesta de boletines municipales con el fin de presentar una informacién
consolidada, claray precisa de cada uno de los 12 municipios de la Alianza EPM - PNUD.

Se avanzo en una propuesta de tres temas priorizados para presentar a Semana Rural en reunidn
prevista para el martes 13 de marzo, a las 2 pm, en Bogota. Los temas son: Turismo, Procesos
Comunitarios Especiales y Silvopastoreo.

Qué sigue: ajustar boletin con la Agencia y presentar propuesta de notas multimediales y Foro
para el afo 2019 a Semana Rural.

Mesa Territorial de comunicaciones

Para el mes de abril se tiene prevista la instalacidn de dos Mesas territoriales de Comunicaciones en
las subregiones Norte y Nordeste de Antioquia. De acuerdo con la propuesta, los objetivos son:
establecer una plataforma de medios del y para el territorio, dejar capacidades en las personas para
el manejo de la plataforma y la narrativa propia de historias y contenidos desde el territorio.

Qué sigue: la meta es instalar las Mesas a mas tardar en abril de 2018.

42




Nlianza @ ...
Para el desarrollo M epn)
sostenible e incluyente [U3]

Estrategia de seguimiento y monitoreo

En la estrategia de seguimiento monitoreo y gestién de conocimiento para el periodo de reporte del
presente informe se avanzd en los siguientes temas:

* Actualizacién semanal del Record de actividades en One Drive

*  Construcciéon de cuadro de frecuencias de acompafiamiento a Grants

* Consolidacion de bases de datos de espacios de participacidn y organizaciones sociales por cada
municipio.

* Consolidacién de instrumentos de seguimiento de la alianza: Matriz de avances por municipios,
Cronograma de productos prioritarios, matriz de priorizacidn, banco de mapas de la alianza.

Gestor de conocimiento e informacion para el seguimiento.

Para el periodo de reporte del presente informe el gestor de informacién y conocimiento registra
un avance del 90 % en tanto Integra la informacién que produce la ejecucién de la Alianza de vy
permite hacer seguimiento

Este gestor contiene plantillas y formularios que permiten multiples funciones entre las que se
encuentran:

* Ingreso de la informacidn de forma agil y segura.
*  Mdltiples formas de consulta.
* Modificar, actualizar y completar la informacién existente.

El gestor de informacidn opera en Excel con algunas funciones programadas con Visual Basic para
ingreso amigable, agil y seguro de los datos. La informacidn queda estructurada para el
aprovechamiento de las multiples opciones de analisis y consulta que brinda el Excel.

ILUSTRACION 18 FLUJIOGRAMA DE FUNCIONAMIENTO DEL GESTOR DE INFORMACION

Control y
Procesos P
Bases de datos ol
estructuradas
i 1
Consultas
especializadas

Asi mismo se aprovecha las multiples opciones que tiene en Excel para la consulta, el andlisis de
datos para la toma de decisiones, como se muestra aqui en una plantilla de consulta, se pueden
generar miles cuadros, graficas, imagenes y textos
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ILUSTRACION 19 INTERFACE DEL GESTOR DE INFORMACION

Cuadros con

Imagenes

Municipio: [AROT GENERALES
datos que e - o mapas
cambian Veredas priorizadas: 5 Cuenca Porce que
No. Personas No. Hogares Cantidad Veredas il .
Cruces m [ N* acueductos veredales 17 cambian
El Roble 498 112
Los Trozos 697 150
Madreseca 45 120
o Andlisis
5 En el municipio de Anori se priorizaron 5 veredas. —
5 La vereda Los Trozos tiene el mayor nimero de habitantes
0 Este municipio tiene 16119 habitantes, 5319 en la cabecera,
9009 en el drea rural y 1191 en centros poblados.
Gréficas » 4 \
El 48,14% de la poblacidn no tiene las necesidades bisicas
que se a - satisfechas y el 19,53% vive en la miseria. Textos que
igual se
generan 0 4 I El ndmero de victimas registradas entre 1985 y of 2015 fue de ' g
automatica , m » 0 0 207144%],%\ e Desplazados Por Expulsicn entre 1985 y 2017 fue generan a
2Zon: [¢ Canfidad N B .
mente  a P s omstuets partir de los
veredales
. Los ingresos del municipio son de 22.879 millones de pesos. datos ue
partir de la SRS a
tabla @ N arrojan las

tablas.

El gestor de informacién permite ingresar informacion y realizar consultas al equipo técnico de la
Alianza para consolidar informes de los diferentes grupos de interés de acuerdo a las lineas
estratégicas de la Alianza.

Para descargar el gestor de informacién ingresar al siguiente link: https://undp-
my.sharepoint.com/:f:/r/personal/luis calle undp orgl/Documents/Documentaci%C3%B3n%20A
lianza%20EPM%20-

%20PNUD/Documentos%20planeaci%C3%B3n%20y%20seguimiento/Seguimiento%20y%20monito

reo?csf=1&e=DzowHZ
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Metas e indicadores de la Alianza.
A medida que viene avanzando la Alianza se han venido formulando los indicadores de producto y
las metas anuales de ejecucidn, con base en la retroalimentacién del equipo de EPM y andlisis del
equipo técnico de la Alianza EPM — PNUD se han reformulado algunos indicadores y metas con el
siguiente resultado para el periodo de reporte del presente informe

TABLA 18 RESUMEN DE INDICADORES Y METAS ACTUALIZADO 2018

RESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

RESULTADOS

# de mesas veredales para el

Asistencia técnica, formacion y
acompafiamiento a los creacion,
fortalecimiento y aceleracion a procesos
productivos territoriales...

fortalecidas

N° de asociaciones de mujeres
fortalecidas

P L 0 56 0 56
andlisis del territorio
# de agendas municipales
disefiadas 0 12 0 12
# de agendas regionales 0 5 0 5
Realizacién de diagndsticos participativos, | disefiadas
caracterizacion territorial y andlisis de las | # de fichas municipales disefiadas 0 12 0 12
conflictividades socio demogréficas, | y socializadas
8 econdmicas, ambientales y culturales para |# de programas de gobierno 0 0 12 12
[e] formular las agendas de desarrollo territorial | acompafiados
2 sostenible 'y de construccion de paz | # de espacios de discusion politica 0 0 4 4
o municipales y subregionales identificando | preelectoral
§ aliados claves a nivel institucionales, puablicos, | # de candidatos a corporaciones
S | privados y sociales. plblicas que hacen parte del 0 12 0 12
2 proceso de agenda
P # de mesas municipales para el 0 12 0 12
I andlisis del territorio
S # de mesas subregionales para el 0 2 0 2
2 andlisis del territorio
Fortalecimiento de los liderazgos sociales para glzlomadtg nant 2 E I 0 L L 2
la incidencia politica del desarrollo territorial € participantes en fa Escuela 0 60 60 120
de lideres
Apoyar procesos integrales y espacios plurales | # de foros realizados 0 1 4
de andlisis y concertacion del desarrollo | Asistencias técnicas iniciativa de 13 0 0 13
municipal y regional... provincia
Apoyar la ejecucion de iniciativas comunitarias. ?t de_ |n|C|at|yas comunitarias 0 13 0 13
inanciadas y ejecutadas
Numero de diagnosticos de
o 5 0 0 8
cadena de valor en territorio
NUumero de mesas de cadena 0 5 5
constituidas
NUmero de mesas de cadena ya 0
Fortalecimiento social, técnico, financiero y | existentes fortalecidas
productivo de las cadenas de valor prioritarias | Numero de actores de cada 0
= para el territorio (nivel municipal y subregional) | cadena que participan en la mesa
% mejorando su productividad, la|Nomero de nuevas areas
o | comercializacion, el acceso a servicios basicos | establecidas (Para cada rubro 0
o para la produccién y la inclusion de las mujeres. | productivo)
é’ Numero de asociaciones en torno
g a la cadena fortalecidas - socio 0
8 empresarial
= Numero de acuerdos de comercio
= justos establecidos
o N° de asociaciones existentes 15 8 0 23
(=]
I
3
[a)

N° de asociaciones de grupos
vulnerables fortalecidas

N° de productores capacitados y
certificados en el territorio

N° de Planes de asistencia técnica
estructurados y ejecutados

N° de Alianzas para la
transformacién y comercializacion
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RESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

RESULTADOS

INDICADOR PRODUCTO

N° de nuevos emprendimientos

apoyados

2018

2019

Incentivar y fortalecer procesos turisticos
locales y subregionales como alternativas de
desarrollos econémico y social

N° de rutas ecoturisticas

identificadas

N° de rutas ecoturisticas

implementadas

N° de proyectos ecoturisticos de
infraestructura gestionados

N° de proyectos ecoturisticos
sociales implementados

N° de veredas con procesos de
ecoturismo iniciados

N° de acuerdos y/o alianzas para
la ejecucibn de proyectos
turisticos

N° de iniciativas para
actualizacién de inventario
turistico segin  la  norma
ejecutadas

N° de planes turisticos

documentados

N° de rutas ecoturisticas

identificadas

Puesta en marcha del Fondo de
Financiamiento de iniciativas productivas y
sostenibles.

N° de iniciativas apoyadas para
formulacion

N° de asociaciones u
organizaciones postuladas

N° de asociaciones u
organizaciones financiadas

Gobernabilidad

Asistencia técnica y acompafiamiento a los
Gobiernos municipales para mejorar la
provisién de bienes publicos, gestionar la
implementacion de los acuerdos de paz en su
territorio, el disefio y ejecucién de politicas
territoriales en materia de planeacion
participativa, derechos humanos,
presupuestos participativos, rendiciéon publica
de cuentas, fortalecimiento estructural y
funcional de su gestion.

# de proyectos acompafiados en
la formulacién a ser presentado al
SGR

19

# de proyectos aprobados en el
SGR

12

Monto de recursos aprobados por
SGR. Cifra millones de pesos

12000

# de municipios con proyectos
acompafiados SGR

18

# de municipios con proyectos
aprobados SGR

12

# de fichas diagnésticas de
reporte de informacion de
proyectos metodologia SGR

20

15

38

# de proyectos reportados en las
plataformas SGR con los
lineamientos del DNP, segun
diagndstico

15

10

27

# de veedurias conformadas para
el control social de los proyectos
de regalias

# de proyectos acompafiados en
formulacién con otras fuentes de
inversiéon

15

# de proyectos aprobados otras
fuentes de inversion

# de municipios acompafiados
con estrategias disefiadas para
rendiciones de cuentas

Monto de recursos aprobados
otras fuentes de inversion
(millones de pesos)

2000

2000

4000

# de Consejos de Paz creados y
funcionando

# de Consejos de Paz
fortalecidos

# de mesas ambientales
fortalecidas

12
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RESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

RESULTADOS

INDICADOR PRODUCTO

# de Consejo de cuencas
fortalecidos

2017

2018

2019

META
TOTAL

# de Consejos Municipales de
desarrollo rural fortalecidos

# de municipios con actualizacién
y mejoramiento del MECI

# de administraciones
municipales con estrategia de
gobierno abierto implementada

# de Reformas administrativas
apoyadas

# de municipios acompafiados en
la viabilizarian de los EOT

# de bancos de programas y
proyectos fortalecidos

Caracterizacion, capacitacion,
empoderamiento y acompafiamiento a las
organizaciones sociales para la formacion de
nuevos liderazgos y consolidacién de otros,
con énfasis en jovenes, mujeres y victimas y
apoyo a instancias de participacion y veeduria
ciudadana municipal, claves para el desarrollo
territorial sostenible, la gestion puablica, la paz y
la reconciliacién.

# de planes de fortalecimiento
disefiados

13

# de proyectos o iniciativas
aprobadas

Monto de recursos aprobados
(millones de pesos)

400

# de convites ejecutados

# mejoramiento de inmuebles
comunitarios

# de espacios de participacion
ciudadana en los que se vincula
la organizacién

# de redes Inter veredales o
municipales o subregionales a las
que se encuentra vinculada la
organizacion

# de organizaciones y/o
comunidades que fortalecen sus
capacidades para la convivencia
y construccion de paz

13

13

26

# de ICO’s aplicados

15

100

115

# de planes de fortalecimiento
disefiados

87

87

# de proyectos o iniciativas
acompafiadas y gestionadas

20

10

30

# de espacios de participacion
ciudadana en los que se vincula
la organizacion

# de redes Inter veredales o
municipales o subregionales a las
que pertenece

# de lideres inscritos en
programas de formacion para el
trabajo

30

20

50

# de organizaciones y/o
comunidades que fortalecen sus
capacidades para la convivencia
y construccién de paz

87

87

174

# de organizaciones o espacios
de mujeres creados o fortalecidos

# de organizaciones o espacios
de jovenes creados o fortalecidos

# de organizaciones o espacios
de poblacion sexualmente diversa
creados o fortalecidos

# diagndsticos integrales de cada
proyecto comunitario especial

Sostenibili

dad
ambiental

Priorizaciébn de 4&reas de intervencién vy
estrategias de manejo dentro de la cuenca
incluyendo criterios técnicos y acuerdos
sociales donde se implementen medidas
acciones para la conservacion y proteccion del
recurso hidrico.

# de diagndsticos y estrategias de
conservacion hidrica priorizadas
en las principales microcuencas
del territorio con la participacion
activa de las asociaciones
teniendo como base el

12

12
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RESUMEN DE INDICADORES ALIANZA EPM - PNUD SEGUN EJE ESTRATEGICO

META

RESULTADOS

INDICADOR PRODUCTO

entendimiento mutuo y los

objetivos  desarrollo sostenible
oDs

2017 2018

2019

TOTAL

Implementacién de estrategia de uso y gestion
comunitaria del agua para el manejo de los
impactos negativos de los sistemas productivos
y otras actividades humanas para contribuir a
mejorar las condiciones de calidad y cantidad
(uso eficiente) del agua

# de promotores formados que
aportan  experiencias exitosas
sobre las buenas practicas de
conservacion hidrica en las
actividades productivas, dejando
asi capacidad instalada en las
comunidades vinculadas

60

120

Proteccion y restauracion de é&reas de
importancia para la prestacion del servicio de
provision y regulacién hidrica, con especial
atencion en los nacimientos de los Rios Chico
y Grande (Complejo de paramos Belmira) y en
los bosques alto andinos circundantes. Como
acciones complementarias en los predios que
ya estén intervenidos con otras estrategias de
EPM para evitar doble contabilizacién de areas.

# Hectareas destinadas para
reforestacion
# Hectareas destinadas para
restauracion

0 150

186

336

Promocién del establecimiento de nuevas
Reservas naturales de la sociedad civil o
figuras de conservacién comunitaria tales como
las TICCAS y de bosques de paz, como medio
de reconciliaciéon y construccién de paz

6 planes de manejo de areas de
reserva, bosques de paz o figuras
de conservacion implementados
que aportan a la reconciliaciéon y
construccion de la paz

Apoyo y promocién de esquemas de Pagos por
Servicios Ambientales -PSA y de incentivos a
la conservacion para el manejo de areas de
importancia ambiental y conservacion del
recurso hidrico.

# De alianzas celebradas con
actores estratégicos (instituciones
de orden regional y local) para la
ejecucion y consolidacién de
esquemas de conservacion
hidrica

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Output 5. Organizaciones

locales implementan

estrategias

participativas de conservacion para la provision y regulacion hidrica.

Para le periodo de reporte del presente

TABLA 19 RESUMEN DE AVANCES OUTPUT 5

informe y luego de la incorporacién del Output 5 se
presentan los siguientes avances, que se resumen en el proceso de acercamiento y de diagndstico
integral para la focalizacion de las acciones.

PRODUCTOS AVANCES QUE SIGUE 2018

Contraste de dreas priorizadas por el
Modelo Hidrosedimentoldgico,Base de datos de areas a

Priorizacion de areas de . L . L,
Cuenca Verde, Corantioquia,|intervenir: priorizacion

intervencién o L
Cuencas aportantes a la generacidonPorce Nechi — Rio Grande

EPM, SIDAP, acueductos municipales

Implementacion de  para el
manejo de los impactos
negativos de los sistemas
productivos

Establecimiento de SSP
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PRODUCTOS AVANCES QUE SIGUE 2018

Protecciéon y restauracién de
areas de importancia para la
prestacion del servicio de
provision y regulacidn hidrica

Reforestaciéon de cuencas,
formacion de promotores
ambientales

Memorando de entendimiento con
Colciencias para realizar|Realizar Bio-Expedicion
Bioexpedicidn en Anori

Promocion del establecimiento
de nuevas Reservas

Apoyo y promocion de esquemas|

.. s, , , . Atraer modelos ya
de Pagos por Servicios|Priorizacion de dreas a intervenir

Ambientales establecidos para el PSA

Elaboracidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.

Gestion de Alianzas

En el proceso de alistamiento y planeacion integral de la Alianza se identificaron mas de 20 aliados
con los que se registran los siguientes avances para el periodo de reporte del presente informe:

TABLA 20 CUADRO RESUMEN DE AVANCES ALIANZAS

TEMA DE EJE ESTRATEGICO
ALIAD! AVANCES
2 CONVERGENCIA DE LA ALIANZA
Turismo  cientifico a Se firmé memorando de
L través de Bioexpedicidn . entendimiento  para la
Colciencias . . Turismo R,
formalizada por medio de realizacion de la
posible convenio Bioexpedicidn en Anori
Con Comfama se han
L realizado vistas al embalse
Proyeccién de un .
. - . de Rio Grande en San Pedro
Comfama atractivo turistico para la | Turismo K
delos milagros y se avanza en
zona norte s
la viabilidad de un proyecto
de parque recreativo
Acompafiamiento . No se registran avances con
Comfenalco . . Turismo .
formativo en turismo este aliado
Asesoria  técnica para
Fontur — | impulsar turismo en los .
. S L i ) No se registran avances con
Viceministerio de | municipios  priorizados | Turismo .
. . este aliado
turismo del corredor turistico de
Antioquia
Corantioquia Sostenibilidad ambiental SOSte.mblhdad s _han gt.e,nerado espacios de
Ambiental articulacion para la
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ALIADO TEMA DE EJE ESTRATEGICO AVANCES
CONVERGENCIA DE LA ALIANZA
ejecucion del Output 5y se
ha cruzado informacion para
la focalizacion de éreas de
intervencion para la
restauracion y la
reforestacion
Se vienen generando
Secretaria de | Intercambio de espacios de articulacién para
Agricultura informacién (POTA) para el fortalecimiento de las
L, Cadenas de valor
Gobernacion de | cadenas de valor vy cadenas de valor y se
Antioquia posible convenio participa en la mesa técnica
del POTA
Secretaria de Articulacion para | Seacompaiiala mesa técnica
Planeacion . asesoria  técnica | de la conformaciéon del
., Esquemas asociativos . o
Gobernacion de para impulso de | esquema asociativo de la
Antioquia Provincia Provincia. En este periodo se
avanzo en propuesta de tres
Area Articulacion para | posibles  provincias  de
Metropolitana - asesoria  técnica | acuerdo a anadlisis de
Esquemas asociativos . . X
del Valle de para impulso de | afinidades. Se construyd
Aburra Provincia cartografia como insumo
para los municipios
Direccion de Se articularon acciones para
Organismos Articulacion para | Gobernabilidad — | el fortalecimiento de las
comunales fortalecimiento de JAC y | fortalecimiento a | Asocomunales de los
Gobernacion de | Asocomunales organizaciones municipios de cobertura de
Antioquia la Alianza
Contribuir a mejorar la
dindmica local y Ia
capacidad de gestion e
incidencia de las
comunidades,
organizaciones y
administraciones locales,
de los municipios de Se realizo acercamiento
influencia de los asocomunales Amalfi, Anori
ISA proyectos de | Gobernabilidad — | y Vegachi. Con 8 juntas de
. infraestructura de | fortalecimiento a | accién comunal se realizé
Intercolombia o o . .
transmisién eléctrica | organizaciones acercamiento para
conectados a la SE Porce presentar el convenio y en
Il (POSO) e Ituango, algunas se aplico el ICO
mediante la
implementacion de

estrategias organizativas

y de formacidn, asesoria
en puesto de trabajo e
intercambio de
experiencias.
Federacion Intercambio de Se ha participado de
Colombiana de | informacién articulacion espacios conjuntos para el
. . Desarrollo rural .
Cacaoteros - | para acciones conjuntas fortalecimiento de la cadena
Fedecacao en la cadena de cacao de cacao
Federacion  de | Intercambio de No se registran avances con
. ., . ., Desarrollo rural .
productores de | informacion articulacién este aliado

50




/\

lanza

Para el desarrollo M

sostenible e incluyente [H

ep

TEMA DE EJE ESTRATEGICO
ALIADO CONVERGENCIA DE LA ALIANZA AVANCES
cafia y panela | para acciones conjuntas
Fedepanela en la cadena de cafia

Federacion  de

Intercambio de
informacién articulacién

No se registran avances con

cafeteros de ) . Desarrollo rural .
L para acciones conjuntas este aliado
Antioquia A
en la cadena de café
Intercambio de .
. o, . . No se registran avances con
ICA informacién articulacion | Desarrollo rural .
. . este aliado
para acciones conjuntas
Intercambio de .
. . L, . . No se registran avances con
Corpoica informacién articulacion | Desarrollo rural

para acciones conjuntas

este aliado

Ministerio de
Agricultura

Desarrollo rural

No se registran avances con
este aliado

Parque Arvi

Intercambio de
informacién para la
cadena de valor de
ganado doble propdsito

Articulacion para
asistencia  técnica a

oficinas de turismo de los
municipios

Turismo

No se registran avances con
este aliado

Articulacion para
acciones conjuntas en los

Se vienen acompafiando las
pre asambleas y asambleas
de la construccion de los

ART . e Gobernabilidad planes de desarrollo con
municipios  priorizados o
enfoque territorial PDET en
para PDT -
veredas de los municipios de
Amalfi
Se avanzé en la formulacion
Articulacidon para del borrador del
desplegar estrategia Memorando de

Proantioquia

Antioquia Sostenible a los
municipios de cobertura
de la Alianza

Agendas ODS

entendimiento para el inicio
de las agendas de desarrollo
en el marco de la plataforma
Antioquia Sostenible

Articulacion ara .
., P SE priorizaron Cursos de
formacion de | Desarrollo rural, formacion  a  diferentes
SENA productores, Gobernabilidad, . .
. . ) grupos de interés de la
organizaciones sociales | Turismo .
. Alianza
en diferentes temas
Se articulan acciones para la
A Articulacion con el implementacién del
Fundacién ideas -
proyecto empresa y | Gobernabilidad proyecto empresa y

para la paz - FIP

reconciliacién

reconciliacion en el cafidn
del rio orce

Departamento
dela

Departamento de la
Funcion publica

Gobernabilidad

Se articulan acciones para el
fortalecimiento institucional
de las alcaldias

Elaboracidon: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2018.
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Solicitudes EPM

En el marco de la Alianza se han demandado solicitudes por parte de EPM que han significado un
esfuerzo adicional del equipo técnico y que en algunos casos aportan a los resultados estratégicos
de la Alianza. A continuacion

TABLA 21 RESUMEN DE SOLICITUDES EPM EN EL MARCO DE LA ALIANZA

SOLICITUD AVANCES QUE SIGUE 2018
Consultor para variacion de Visita a campo, aplicacion de 14 ICO
. P . ., po, ap y Entrega de producto 4y 5
niveles (Antonio) presentacion de tres productos
Participacién en Expo Agro Se participd en el evento con un stand D
futuro en la feria
Realizado el Monitoreo en el afio 2017 {Aplicacion de
. de famili instrumentos de
Monitoreo de familias Porce Il |contratados 4  consultores  para recoleccion de
monitoreo de familias 2018 informacion

Se selecciond firma MCS
Ajuste primer producto |

Evaluacién Expost Entrego clasificacion de informacion,  |construccién y entrega de
metodologia de evaluacién y prueba segundo producto

piloto de campo

Ejecucion financiera

Con el fin de tener claridad sobre la ejecucidn financiera de la Alianza EPM - PNUD vy las
proyecciones financieras para el afio 2018 se expone el avance de la ejecucién hasta el afio pasado
con algunas conclusiones generales que dejan ver que la mayor ejecucion financiera se ha destinado
a tres rubros fundamentales a la ejecucion de los Grants, los honorarios y las solicitudes de EPM
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ILUSTRACION 20 EJECUCION FINANCIERA ALIANZA EPM - PNUD 2017

Ejecucién Alianza EPM - PNUD 2017

$1.200.000.000 $743.327.445 $388.958.606
- 514-8 675.813
$1.000.000.000 ~
$800.000.000 -~
$600.000.000 d $807.836.376
/ 5341 /EAE
$400.000.000 P 3130 873.597  439.550.215
$200.000.000 $35( 541 812.044
s0 - 53 5833 522 367, 247
3.Grants 4. VIajES 5. Logistica 6. Gastos 7. Matenal GM:
Honoranos Soh::ltudes talleres operativos audiovisual

EPM

B Compromisos B Pagos
Ejecucion por Output

Con respecto a la ejecucidn por output se puede observar que el comportamiento de la ejecucion
presupuestal guarda relacién con la planeacién, en tanto se ejecutaron mayor nimero de recursos
por el output de desarrollo rural, en dénde estan los Grants, que son recursos ejecutados de manera
directa por las organizaciones.

ILUSTRACION 21 EJECUCION ALIANZA EPM - PNUD 2017 POR OUTPUT

Ejecucian Alianza EPM - PNUD por output

2.000.000.000,00 1.988.857.935,54
1.800.000.000,00
1.600.000.000,00

1.400.000.000,00

1.200.000.000,00 833.723.707,88
1.000.000.000,00 594.395.043,12 656.526.613,62
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00
200.000.000,00
Alianzas Desarrollo Rural Gobernabilidad Monitoreo y

Gestion del
Conocimiento
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